房地产工程项目常规进度计划            
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施工图设计（36---60天）





负责人：总工程师


目标：    月    日


实际完成：
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内部审核   月  日—   月   日（5天）





内部审核人员有：总经理 总工现场经理 监理人员。  月 日问题汇总。


目标：   月    日


实际完成：





设计院同建设单位进行初步图纸会审，并且出示图纸变更意见。   月   日（1-3天）


目标：月   日  实际完成：





总工负责主持  月  日召开法务部、预算部、工程部负责人对意向施工单位做预算报价相关说明会。


目标：   月    日


实际完成：





选择3--4家意向施工单位，发正式图纸加变更意见，做出预算、做出工程量清单及独立费的相关说明。


月   日—   月    日（12-15天）





预算部做出一份预算及工程量清单


时间：10--12天


月  日—   月   日





负责：总工


目标：  月  日


实际完成：





采购部组织对三家意向单位进行开标，由总工主持，评定标准、预算总价、业绩、考察已完项目、在建项目、资金能力，汇总后报总经理审核确定。   月  日—   日（2-5天）





最终选定的施工单位进行预算核对，双方确认。


月   日—   日（5天）





谈判确定：总工、现场经理、法务部


目标：  月  日—  日（3天）


实际完成：





最终谈判确定：总经理参加同施工单位在总工办、法务部谈判的基础上最终确定合作条件。


月   日—  月  日（2天）





总工办签订施工合同1、合同文本2、补充协议


月   日—  日（3天）


目标：   月   日


实际完成：





总工办组织，预算部、法务部参加进行邀请招标


目标：  月   日—  月  日（15天）


实际完成：





施工单位进场做开工前的准备工作，搭设临建、路面硬化、生活区、办公区、五大工具料场，计划20天。


月   日—   月   日（20天）





施工单位进行基础施工  月 日——月   日（45天）


一层主体完成时间   月   日——   月  日（10-12天）


二层主体完成时间   月   日——   月  日（12-12天）


三层主体完成时间   月   日——   月  日（15天）








前期部协调，项目部组织，对基础垫层请规划局第二次验线  月  日，正负零请规划局第三次验线   月  日。请质检站基础验收   月   日





前期部办理施工许可证，办理相关部门的报建手续。


1、施工质保2、安全备案3、中标通知书4、合同备案5、消防备案6、监理备案


7、质检站备案。


目标：  月  日——  月  日（21-30天）


实际完成：





由总工办负责组织，采购部、法务部参加对意向单位进行在建项目考察。


目标：   月   日—   日（8天）


实际完成：





一期工程施工许可证办理由前期负责：前期部经理。


目标：  月  日—  月  日


实际完成：





总工办、采购部对电梯进行采购


目标：  月   日


实际完成：


支付订金时间：  月日前，付  30%，约   万元。





前期部、采购部确定招标代理单位


目标：  月  日—   日（6天）


实际完成：





月 日前，支付完成产值20%，约165万元。





月  日前支付监理费30%，     万元。





四层主体工程  月  日—   日


五层主体工程 月  日—  日


六层主体工程 月  日—月 日


七层主体工程 月  日—月 日


八层主体工程 月  日—月 日


九层主体工程 月  日—月 日


十层主体工程 月  日—月 日


十一层主体工程 月 日—月 日


十二层主体工程 月 日—月 日


十三层主体工程 月 日—月 日


十四层主体工程 月 日—月 日


十五层主体工程 月 日—月 日


十六层主体工程 月 日—月 日


十七层主体工程 月 日—月 日


17+1层主体工 月  日—月 日








总工办负责全面技术工作，并且一周对已完工程进行全面检查，结果上报公司。


工程技术总工负责。


2、工程进度现场经理负责。





总工办、项目部参加十层以下主体验收


目标时间： 月  日—  日（3天）


实际完成：


九层以下二次结构砌体


目标：  月  日—  月  日（45天）


实际完成：


验收主体前，主体结构检测


目标：  月  日—   日


实际完成：


二次结构砌体前，拉拔实验检测


目标：  月   日—   日


实际完成：





年  月 日前支付已完成产值80%，扣除人工费款项约支付主体10层以下款项  （   ）万元。





总工办、项目部参加九层—17+1层主体验收。目标：  月  日—  日


实际完成：


十层以上二次结构砌体


目标：  月   日—  月  日


实际完成：


验收主体前，主体结构检测


目标：  月   日—   日


实际完成：


二次结构砌体前拉拔实验


目标：  月   日—  月  日


实际完成：





年   月 日前支付已完成产值80%，约（  ）万元；         年  月  日监理付监理费25%，支付（ ）万元；  年  月  日前支付电梯款80%，扣除订金后约（  ）万元。





1.室内粗装修十层以下  月   日—  月   日（71天）


2.室内粗装修十一层以上  月  日—  月  日（71天）


3.室外装修工程  月  日—  月  日（91天）


4.水电安装门窗工程及防水工程等项  月日—月日（5个月）


5.监理、建设单位，施工单位进行分户验收


目标：   月   日—   日（15天）


6.规划验收，前期部、总工办


目标：   月   日—   日（3天）


7.消防验收 目标：  月  日—   日（8天）


8.档案验收 目标：   月  日—  日（15天）


9.环检验收 目标：   月  日—  日（20天）


10.电检验收  目标：  月  日—  日（4天）


11.节能验收  目标：  月  日—  日（3天）


12.环保验收  目标：  月  日—  日（10天）


13.竣工验收申请，送达分户验收  月  日— 日（3天）


14.竣工验收  目标：  月22日—   日（3天）





总工办负责、项目部配合，对已完成工程情况，采用拉网式进行分户验收并且做好记录，提出整改意见，项目部随时跟踪整改全过程。





前期部负责联系：


1.规划验收 2.消防验收 3.档案验收


4.环检验收 5.电检验收 6.节能验收


7.环保验收 8.竣工验收


要按照目标时间进行。





分项验收、竣工验收由总工办负责主持


分组验收：1.建筑组 2.安装组


质量监督站监督验收过程，并且抽10%分户验收。





装饰装修，支付款项75%，月  日前约（ ）万；月  日前约（ ）万； 月  日前约( )万；   月  日前约(  )万。





专项验收需交纳及招待费用


1.消防验收  月  日前( )万


2.档案验收  月  日前( )万


3.环检验收  月  日前( )万


4.电检验收   月  日前( )万


5.节能验收   月  日前( )万


6.环保验收  月  日前( )万


7.竣工验收( )万
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