
使用易利项目管理编制进度计划

1.1.1 目标

1. 了解易利项目管理的作用；

2. 使用易利项目管理编制进度计划的优越性；

3. 熟悉有关易利项目管理的几个有关概念；

4. 熟悉并掌握使用易利项目管理编制进度计划的流程；

1.1.2 课程目录

1.易利项目管理是一种编制进度计划的工具，易利项目管理编制进度计划的优越性
2.了解有关几个易利项目管理的概念

3.易利项目管理界面介绍

4.以一个具体的实例来说明易利项目管理编制进度计划

5.使用易利项目管理编制进度计划的流程（工作步骤）

1.1.3 课程内容

1. 易利项目管理简介

易利项目管理 是一种功能强大而灵活的项目管理工具，可以用于控制简单或复杂的项目。它能够帮助您安排和追踪所有的活动，从而使您对它们的进度了如指掌。
特别是对于我们建筑工程项目管理的进度计划管理,他为我们提供强大工程进度管理.使用易利项目管理我们可以很方便的应对进度计划的调整和资源分配。
使用易利项目管理编制进度计划我们无需画图，只要建立工程工序的任务信息，系统就会自动生成各种进度图表（横道图、网络计划图等等）

2. 几个有关易利项目管理的术语

任务：有始有终的一项活动，项目是由任务组成的，在建筑工程中可以理解为工序；

工作：完成任务所需的工作时间。建筑工程的工作时间与其他项目的工作时间不太相同，易利项目管理默认的工作时间一般周六、日为工作时间。而建筑工程编制进度计划是不考虑周六、日的。所以易利项目管理中的工作时间默认符合工程需要。

WBS：工作分解结构（Work Break-Down Structure），是指显示项目各个步骤的日程表。要制定进度，成功地的项目经理必须将项目分解成小的工序包

任务级别：子任务与父任务的工作关系
开始时间（完成时间）：在易利项目管理中，开始时间（完成时间）就是指计划开始时间 （计划完成时间）
	任务相关性
	示例
	描述

	完成-开始（FS）
	[image: image1.png]



	只有在任务 A 完成后任务 B 才能开始。例如，有两个任务：“修建围墙”和“粉刷围墙”。如果不完成“修建围墙”，就无法开始进行“粉刷围墙”。这是最普通的相关性类型。

	开始-开始（SS）
	[image: image2.png]



	只有在任务 A 开始后任务 B 才能开始。例如有两个任务：“浇注地基”和“平整混凝土”。只有在开始“浇注地基”后才能开始“平整混凝土”。

	完成-完成（FF）
	[image: image3.png]



	只有在任务 A 完成后任务 B 才能完成。例如，有两个任务：“增加布线”和“检查电气”。只有完成“增加布线”后才能完成“检查电气”。

	开始-完成（SF）
	[image: image4.png]



	只有在任务 A 开始后任务 B 才能完成。这种相关性类型可用于实时日程排定，直至到达里程碑或项目完成日期，从而可在任务所依赖的那些任务延迟时能将其完成时间推迟的危险降至最低。如果相关的任务必须在里程碑或项目完成-期之前完成，但并不要求精确的完成时间，并且您不想因完成时间的延迟而影响正好要开始的任务，您就可以在需要实时安排的任务（前置任务）和与之相关的任务（后续任务）之间建立 SF 相关性。这样，如果更新了后续任务的进度，就不会影响前置任务的当前规划-期了。


3. 易利项目管理界面介绍

[image: image11.bmp]易利项目管理的界面风格和Office的其他办公软件的界面风格一样。界面构成有：

标题栏：

菜单栏：

工具栏：

视图栏：

工作区：

状态栏：

4. 以一个具体工程实例来使用易利项目管理编制进度计划

4.1更改工作时间

易利项目管理默认的工作时间一般周六、日为工作时间。

操作步骤:工具->更改工作时间，选择要更改的时间列->将所选的-期设置为非默认工作时间
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注：非工作时间在易利项目管理当中为灰色显示，工作时间为白色显示

4.2列定义

在易利项目管理中系统已经对列进行固定定义，但系统指显示默认的几列，易利项目管理中称为域。

在我们编制进度计划时常用到的列（域）有：WBS、任务名称、工期、开始时间、完成时间。当然也可以根据个人需要来更改和增删列（域）：
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更改域名称：

1.双击要更改的列的标题。

2.在“列定义”对话框中，更改列的域名称、标题、标题对齐方式、数据对齐方式和宽度。

增加列（域）：

1.选择要插入的列的列标题。

2.右键单击选择区域，点击[插入列]

3.在“列定义”对话框中，选择要插入列的域名称、标题、标题对齐方式、数据对齐方式和宽度。

删除列（域）：

1.选择要删除列的列标题。

2.使用[Delete]键删除

	序号
	WBS
	任务名称

	1
	1
	XXX榨油厂压榨车间

	2
	1.1
	
基础工程

	3
	1.1.1
	

场地平整

	4
	1.1.2
	

土方工程

	5
	1.1.2.1
	


机械挖土

	6
	1.1.2.2
	


人工挖土

	7
	1.1.3
	

基础垫层

	8
	1.1.4
	

1-7轴基础地板

	9
	1.1.4.1
	


钢筋

	10
	1.1.4.2
	


混凝土

	11
	1.1.5
	

8-18轴基础地板

	12
	1.1.5.1
	


钢筋

	13
	1.1.5.2
	


混凝土

	14
	1.1.6
	

基础砌体

	15
	1.1.7
	
室内回填

	16
	1.2
	
主体工程

	17
	1.2.1
	

一层

	18
	1.2.1.1
	


1-7轴

	19
	1.2.1.1.1
	



框架柱

	20
	1.2.1.1.1.1
	




钢筋

	21
	1.2.1.1.1.2
	




模板

	22
	1.2.1.1.1.3
	




混凝土

	23
	1.2.1.1.2
	



框架梁

	24
	1.2.1.1.3
	



顶板

	25
	1.2.1.2
	


8-18轴

	26
	1.2.2
	

二层

	27
	1.2.2.1
	


1-7轴

	28
	1.2.2.2
	


8-18轴

	29
	1.2.3
	

三层

	30
	1.2.3.1
	


1-7轴

	31
	1.2.3.2
	


8-18轴

	32
	1.3
	
屋面工程

	33
	1.3.1
	

保温层

	34
	1.3.2
	

找平层

	35
	1.3.3
	

防水层

	36
	1.3.4
	

保护层


4.4使用大纲来组织任务列表的结构

大纲：显示某些任务在更概括的分组中的位置关系的项目层次结构。在 易利项目管理 中，子任务缩进在摘要任务的下方。

在“任务名称”域中，单击需要降级（移动到层次结构中的低一级）或升级（移动到层次结构中的高一级）的任务。

单击“降级”按钮[image: image5.bmp]将任务降级。 
单击“升级”按钮 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


将任务升级。

4.5对任务进行移动或复制
创建日程时，可能需要对任务或资源进行重排。尽管可以随时对任务或资源进行复制或移动，但最好是在创建任务相关性之前完成此项工作。此外，易利项目管理 还将复制或移动以下与任务或资源相关的信息：

1) 在“标识号”域中，选择要复制或移动的任务或资源： 

· 要选择某一行，请单击该行任务或资源的标识号。

· 要选择一组相邻的行，请按住 Shift 键，然后单击该组第一行和最后一行标识号。

· 要选择多个不相邻的行，请按住 Ctrl 键，然后单击各个标识号。 

2) 要移动任务或资源，请单击“剪切任务”或“剪切资源”。
3) 要复制任务或资源，请单击“复制任务”或“复制资源”。 

4) 在“标识号”域中，选择要粘贴选定内容的行。

5) 单击“粘贴”。 
6) 如果目标行中有信息，则新行将插入到目标行上方。

4.6添加任务的支持信息
您可以通过在项目文件或其他位置中输入备注、附加文件或创建相关信息的超级链接，从而在 易利项目管理 中存储任务信息。

若要查看任务备注，请将鼠标悬停在“标记”域中的“备注”图标[image: image7.bmp]上。如果无法查看完整的备注，请双击备注标记。

4.7预计任务工期
输入一个准确的任务工期或新的估计工期来取代 易利项目管理 在默认情况下分配给每项任务的估计工期。输入一项任务时，易利项目管理 会自动为其分配 5 个工作日的估计工期；此工期后面的问号表示这是估计的工期。进一步了解工期和-程排定. 

--------------------------------------------------------------------------------

1  单击“视图”菜单中的“甘特图”命令。 

2  在要修改的任务的“工期”域中键入所需工期。 

您可以输入工期的月份、星期、工作日、小时或分钟。

3  若要标明此新工期是估计值，可在其后面键入一个问号。 

4  按 Enter 键。 

注：通过输入一个工期和每项任务的链接，让 易利项目管理 为您计算开始和完成日期，是排定任务日程的最有效方法。
4.8设置任务相关性和限制
当已经确定需要完成哪些任务，您就可以通过链接相关任务将其排序。例如，有些任务可能必须在其他任务开始前完成，有些任务可能依赖另一项任务的开始才能执行。 

--------------------------------------------------------------------------------

1  单击“视图”菜单中的“甘特图”命令。 

2  选择“任务名称”域中要按所需顺序链接在一起的两项或多项任务。 

要选择不相邻的任务，请按住 Ctrl 键并单击任务名称。 

要选择相邻的任务，请按住 Shift 键并单击希望链接的第一项和最后一项任务。 

3  单击“链接任务”按钮。 [image: image8.bmp]
在默认情况下，易利项目管理 创建完成-开始类型的任务链接。可以将这种链接改为开始-开始、完成-完成或完成-开始类型的链接。

注：如果要取消任务链接，请在“任务名称”域中选中希望取消链接的任务，然后单击“取消任务链接”按钮[image: image9.bmp] 。该任务将根据与其他任务或限制的链接重排-程。

4.9设置任务间的前置重叠时间和延隔时间
创建了任务相关性之后，还可以进一步对其进行调整使任务的日程安排更精确。可以利用延隔时间在任务之间加入延迟。 

--------------------------------------------------------------------------------

1单击“视图”菜单中的“甘特图”命令。 

2在“任务名称”域中，选择希望设置前置重叠时间或延隔时间的任务，然后单击“任务信息”按钮[image: image10.bmp]。 

3单击“前置任务”选项卡。 

4在“延隔时间”域中，键入延隔时间。 

键入的延隔时间为正数。

注：可以通过双击“甘特图”中的链接线，快速向后续任务添加延隔时间，然后在“任务相关性”对话框中键入延隔时间的总量。

4.10调整进度计划

5. 使用易利项目管理编制进度计划的流程

1) 更改工作时间

2) 列定义

3) 使用大纲来组织任务列表的结构

4) 对任务进行移动或复制
5) 添加任务的支持信息
6) 预计任务工期
7) 设置任务相关性和限制
8) 设置任务间的前置延隔时间
9) 调整进度计划
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